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Vorwort

Im Abfallverbrennungsmarkt gab es im Laufe des Jahres 2015 grundlegende Veranderungen.
Der iiberwiegende Teil der Anlagen wird inzwischen an der oberen Grenze ihrer Verbren-
nungskapazitat betrieben. Die durchschnittliche Anlagenauslastung liegt deutschlandweit
derzeit nahe hundert Prozent. Bei einer Mitgliederumfrage der ITAD fiir 2015 gaben etwa
39 Prozent der antwortenden Betreiber fiir ihre Anlage einen Auslastungsgrad von 95 bis
100 Prozent an, etwa 48 Prozent nannten einen Auslastungsgrad von 100 bis 105 Prozent
und etwa zehn Prozent erreichten sogar iiber 105 % Auslastung.1

Die Verbrennungskapazitit fiir Siedlungsabfille in Abfallverbrennungsanlagen und
Ersatzbrennstoff-Kraftwerken liegt in Deutschland bei etwa 25 Mio. Tonnen pro Jahr.
Hinzu kommen Mitverbrennungskapazititen fiir aufbereitete Siedlungsabfille in Zement-
werken und Kohlekraftwerken, wobei hier zum Teil hohe anlagenspezifische Anforderungen
an die Ersatzbrennstoff-Qualitit einzuhalten sind. Vorbehandlungskapazititen in Anlagen
zur mechanisch(-biologisch)en Abfallbehandlung, mechanisch-biologischen Stabilisierung
und mechanisch-physikalischen Stabilisierung stehen in einem Umfang von etwa 6 Mio.
Tonnen pro Jahr zur Verfiigung.

Die verfligbare Verbrennungskapazitit ist angesichts des gestiegenen Abfallautkommens
knapp.

Zum Anstieg der Abfallmengen fiir die energetische Verwertung tragen vielfiltige
Einflussfaktoren bei.

Bei den gewerblichen Mengen spielt die gute Konjunktur im produzierenden Gewerbe eine
entscheidende Rolle. Zudem haben die milden Winter 2013/14 und 2014/15 einerseits zu
einem erhohten Aufkommen an Abfillen aus dem Bau- und Gewerbebereich beigetragen.
Andererseits habe die milde Witterung nach Aussagen aus der Entsorgungsbranche dazu
gefithrt, dass die Winterlager nicht aufgebraucht wurden und im Zusammenwirken mit
den anderen Marktfaktoren volle Zwischenlager bei den Abfallentsorgern die Folge sind.

Auch die kommunalen Abfallmengen haben mancherorts zugenommen, insbesondere die
Sperrmiillmengen. Als moglicher Grund wird das niedrige Zinsniveau genannt, das den
privaten Konsum ankurbelt und dazu animiert, beispielsweise neue Gebrauchsgegenstinde
oder Mobel anzuschaffen und Hauser bzw. Wohnungen zu renovieren. Regional kann auch
die Aufnahme vieler Fliichtlinge zu einem erhohten Abfallaufkommen beitragen.

Zudem haben die Abfallimporte nach Deutschland zugenommen. Die Importmengen
stiegen laut ITAD von etwa 400.000 Tonnen im Jahr 2010 auf etwa 1,3 Mio. Tonnen im Jahr
2014 an. Fiir 2015 wurde zuletzt eine Jahresmenge von gut 1,2 Mio. Tonnen prognostiziert
- als Haupt-Ursprungsldnder wurden Grofibritannien und die Beneluxstaaten identifiziert.
Geringere Mengen sollen zudem unter anderem aus Irland, Polen und Italien kommen.

Zusitzlich zu den direkt von Deutschland importierten Abfillen ist noch ein weiterer Aspekt
von Bedeutung, der die Marktsituation indirekt beeinflusst. Groflbritannien exportiert auch
erhebliche Mengen in die Niederlande. Dies fiihrt zu einer Verdrangung von deutschen
Abfallstromen, die frither in niederlandischen Abfallverbrennungsanlagen verbrannt wur-
den und nun wieder in den deutschen Markt zuriickgedriickt werden.

' Nur etwa 3 Prozent der antwortenden Betreiber gaben eine Auslastung von 90 bis 95 Prozent an, niedrigere
Auslastungsgrade wurden von keinem Betreiber genannt.



Zur Vermeidung zusitzlicher Entsorgungsengpisse durch Revisionsstillstinde haben im
vergangenen Jahr eine Reihe von Betreibern ihre Anlagenrevisionen verschoben, um zu-
satzliche Abfallmengen entsorgen zu kénnen.

Auf der anderen Seite wurde im Rahmen von Euwid-Umfragen iiber eine Hdufung von
Anlagenausfillen im vergangenen Sommer berichtet, die infolge zahlreicher Bunkerbrande
sowie anderer technischer Probleme auftraten. Als Ursachen wurden einerseits die aufler-
gewohnlich hohen Temperaturen in den Monaten Juli und August genannt. Andererseits
wurde auch angefiihrt, dass manche Anlagenbetreiber in den Vorjahren aufgrund der
seinerzeit niedrigen Entsorgungspreise weniger in ihre Anlagen investiert hatten. Dieser
Investitionsstau hitte teilweise zu ungeplanten Stillstinden oder einer nunmehr verldn-
gerten Revisionsdauer gefithrt. In Norddeutschland kam die planmaflige Schlieffung der
MVA Hamburg Stellinger Moor im Juni 2015 hinzu, wodurch 165.000 Tonnen pro Jahr
Entsorgungskapazitit entfielen.

Nachdem bereits 2014 eine Preiswende auf dem Spotmarkt fiir Gewerbeabfille zu ver-
zeichnen war, hat die weitere Verknappung der Verbrennungskapazititen im Jahr 2015 zu
einem drastischen Anstieg der Entsorgungspreise fiir gemischte Siedlungsabfille aus dem
gewerblichen Bereich gefiihrt. Die von Euwid im Herbst/Winter durchgefiihrte Markt-
umfrage ergab, dass in weiten Teilen Deutschlands Abfille zur Verwertung fiir 80 bis 100 Euro
pro Tonne angenommen werden, vereinzelt auch zu héheren Preisen, wahrend zwei bis
drei Jahre zuvor noch 40 bis 60 Euro pro Tonne {iblich waren. Dagegen seien infolge des
guten Geschafts im Gewerbebereich zugleich in einer Reihe von Abfallverbrennungsanla-
gen die Annahmepreise fiir Kommunalabfalle zur Beseitigung gesenkt worden - auch bei
Neuausschreibungen.

Angesichts der dargestellten Entwicklungen geht der Trend auf dem Entsorgungsmarkt
wieder hin zu langerfristigen Vertrdgen - auch bei den Gewerbeabfillen. Der Spotmarkt
hat erheblich an Bedeutung verloren.

Auch wird berichtet, dass in der Entsorgungsbranche die Ballierung und Zwischenlagerung
von Abfillen fiir eine spétere Verbrennung wieder ein Thema geworden ist — wie seinerzeit
nach dem Stichtag 1.6.2005, ab dem in Deutschland keine Siedlungsabfille mehr unbehan-
delt auf Deponien abgelagert werden durften.

Weitet man den Blick iiber die Grenzen Deutschlands hinaus nach Europa, so gaben 2015
laut dem Branchenbarometer von Ecoprog drei Viertel der MVA-Betreiber an, dass die
aktuelle Auslastung ihrer Anlage verhiltnisméflig hoch sei. Auch hier wird von gestiegenen
Abfallmengen und einer erhéhten Nachfrage auf dem Spotmarkt berichtet.

Hinsichtlich der Abfallstrome zwischen den Landern ist die Datenlage komplex. Fiir den
européischen Verbrennungsmarkt sind insbesondere Grofibritannien als Abfallexporteur
und Schweden als Abfallimporteur von grofier Bedeutung.

Der britische Markt ist sowohl beziiglich des Anlagenbaus als auch beziiglich von Abfall-
exporten in Bewegung. Nach den zuletzt veroffentlichten Zahlen der CEWEP waren 2013
in Grofibritannien 26 Waste-to-Energy-Anlagen® in Betrieb, in denen 6,1 Mio. Tonnen
Abfille behandelt wurden. Die Fertigstellung neuer Anlagen wird vorangetrieben. Allein
im vergangenen Jahr sollten laut Ecoprog neue Kapazititen von rund eineinhalb Millionen
Tonnen pro Jahr in Betrieb gehen. Noch reichen die vorhandenen Kapazitaten allerdings
nicht aus, um das Abfallaufkommen im Land zu entsorgen. Vor dem Hintergrund der
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ohne Verbrennungsanlagen fiir gefahrliche Abfille



steigenden Deponieabgabe lief3 die britische Umweltagentur — Environment Agency - in
der ersten Jahreshalfte 2010 den Export von Ersatzbrennstoffen aus aufbereiteten Siedlungs-
abféllen zu. Binnen kurzem begannen die Vorbehandlung von Siedlungsabfillen und der
Ersatzbrennstoff-Export. Hauptabnehmer sind derzeit die Niederlande, Deutschland und
Schweden. Zuletzt wurde ein neuer Entsorgungsvertrag mit der Grafschaft Norfolk bekannt.
Er umfasst den Export von 160.000 Tonnen Ersatzbrennstoff pro Jahr nach Deutschland
und in die Niederlande. Die Lieferungen sollen im April 2016 beginnen, die Laufzeit des
Vertrags betragt vier Jahre. Zumindest in diesem Falle beschrankt sich die Aufbereitung
lediglich auf die Abtrennung der Metalle. Bei dem Ersatzbrennstoff wird es sich also um
metallentfrachteten kommunalen Restabfall handeln.

Wihrend Grof8britannien den Ausbau seiner Entsorgungskapazititen vorantreibt, um zu-
kiinftig die Entsorgungssicherheit im eigenen Land sicherzustellen und von ausldndischen
Abnehmern unabhingig zu sein, bleiben in vielen anderen europiischen Landern die not-
wendigen Investitionen weiterhin aus. Anstatt auf die Umsetzung der abfallwirtschaftlichen
Regelungen der EU-Gesetzgebung hinzuarbeiten, setzen diese Lander die Deponierung
unvorbehandelter Siedlungsabfille in groflem Umfang weiter fort. Inwieweit der neue
Kommissionsentwurf zum Kreislaufwirtschaftspaket hier wirksame Impulse geben wird
- etwa durch die Begrenzung der Ablagerungsquote fiir Siedlungsabfille auf maximal zehn
Prozent ab dem Jahr 2030 -, bleibt abzuwarten.

Fiir den Abfallverbrennungsmarkt in Deutschland ist derzeit noch nicht abzusehen, wann
eine Trendwende einsetzen wird. Eine schnelle Entspannung der Kapazititsengpésse ist nicht
zu erwarten. Der iberwiegende Teil der Anlagenbetreiber erwartet fiir dieses und néchstes
Jahr keine signifikanten Verdnderungen des Auslastungsgrads ihrer Anlagen. Hinzu kommt,
dass 2016 und in den darauffolgenden Jahren viele Erstvergabevertrage fiir kommunalen
Restabfall auslaufen werden, so dass die Neuvergabe erheblicher Mengen bevorsteht. Bereits
im vergangenen Jahr hatten einige MBA-Betreiber Auftrage an Abfallverbrennungsanlagen
verloren. Durch die anstehenden Neuvergaben konnten sich moglicherweise weitere Ver-
schiebungen ergeben. Aber auch die weitere Entwicklung der vielfaltigen anderen Faktoren
wie Witterung, Konjunktur, Zinsniveau, Export- und Import-Aktivititen der Nachbarldnder
usw. wird das Marktgeschehen beeinflussen. Es bleibt spannend.

Januar 2016

Professor Dr. Dr. h.c. Karl J. Thomé-Kozmiensky Dr.-Ing. Stephanie Thiel
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Industrie 4.0 steht fiir ein neues Konzept fiir die industrielle Produktion, das derzeit
wissenschaftlich und politisch - u.a. durch die Hightech-Strategie der Bundesregierung
- stark vorangetrieben wird. Kernelement des Konzepts ist die durchgéngige Vernetzung
der Wertschopfungsschritte bis zu den Maschinen im Unternehmen. Im Vergleich zu
den bisherigen Entwicklungen im Bereich der industriellen Produktion soll ein bislang
nicht gekanntes Automatisierungsniveau erreicht werden. Aus diesem Grund wird die
Umsetzung von Industrie 4.0 auch als die vierte industrielle Revolution bezeichnet.

Diese Entwicklung wird auch die Abfallwirtschaft beeinflussen. Auf der einen Seite
werden neue Automatisierungstechniken auch alle produktionsnahen Bereich durch-
dringen, auf der anderen Seite bieten neue Technologien evtl. auch neue Méglichkeiten
fiir die abfallwirtschaftlichen Prozesse. Eine mogliche Frage ist daher: Wie sieht die
Abfallwirtschaft 4.0 aus?

1. Das Konzept /ndustrie 4.0

Mit dem Konzept Industrie 4.0 wird die vierte industrielle Revolution verbunden (Bild 1).
Mit der industriellen Entwicklung seit Ende des 18. Jahrhunderts wurde stetig auch
die Komplexitit der Produktionsprozesse gesteigert. Technische Weiterentwicklungen
haben die Arbeits- und Lebenswelt stark beeinflusst.

Die Grundidee von Industrie 4.0 gestaltet sich sehr akademisch: Die virtuelle Welt soll
mit der physischen Welt der Dinge durch den Einsatz von cyber-physischen Systemen
(CPS) verkniipft werden. Die entsprechende Grundlage hierfiir bietet das Internet der
Dinge und Dienste. Mit der Transformation der industriellen Produktion ergeben sich
Konsequenzen fiir die Wertschopfung, die Geschiftsmodelle sowie die nachgelagerten
Dienstleistungen und die Arbeitsorganisation.

Anlagen
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Zeitlicher Verlauf der industriellen Revolutionen

Bild 1:

in Anlehnung an Kagermann, H.; et al. (Hrsg.): Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0. Abschlussbericht
des Arbeitskreises Industrie 4.0. Forschungsunion, April 2013, S. 17

INTERNET DER DINGE (INTERNET OF THINGS, IOT): Verkniipfung physischer Ob-
jekte (Dinge) mit einer virtuellen Reprdsentation im Internet oder einer internetihnlichen
Struktur. Die automatische Identifikation mittels RFID (Radio- Frequency Identification)
ist eine mogliche Ausprigung des Internets der Dinge; tiber Sensor- und Aktortechnologie
kann diese Funktionalitit um die Erfassung von Zustinden beziehungsweise die Ausfiih-
rung von Aktionen erweitert werden. [11, S. 85]

CYBER-PHYSISCHE SYSTEME (CPS): CPS umfassen eingebettete Systeme, Produktions-,
Logistik-, Engineering-, Koordinations- und Managementprozesse sowie Internetdienste,
die mittels Sensoren unmittelbar physikalische Daten erfassen und mittels Aktoren auf
physikalische Vorginge einwirken. Sie sind mittels digitaler Netze untereinander ver-
bunden und verfiigen weltweit iiber Daten und Dienste und tiber multimodale Mensch-
Maschine-Schnittstellen. Cyber-Physische Systeme sind offene, soziotechnische Systeme
und ermdglichen eine Reihe von neuartigen Funktionen, Diensten und Eigenschaften.
[11,S. 84]

Jedes einzelne CPS (= Anlage, Maschine, Behalter, Betriebsmittel,...) erhélt eine En-
titdt; ihm wird eine dezentrale intelligente Komponente zugeordnet und es ist exakt
adressierbar. Sie besitzen die Moglichkeit, eigenstdndig Informationen auszutauschen,
Aktionen auszuldsen und sich gegenseitig zu steuern. Moglich wird dies u.a. durch die
fortschreitende Entwicklung der Kommunikationstechnik, die neuen Generationen
an autonomen, leistungsfahigen Kleinstrechnern und sinkende Produktionskosten im
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